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GIRiS

Toros Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitlisti (LEE), 2022-2026 Stratejik Plani'ni olustururken
ic ve dis paydaslardan gelen geri bildirimleri dikkate almistir. 06 Ocak 2022 tarihli ve 01/01
sayll Enstiti Kurul karariyla kabul edilen bu plan, enstitlinin web sayfasinda paydaslara
duyurulmustur. Stratejik Plan, enstitliniin vizyon ve misyonuna uygun olarak gelecege
yonlendirme amaci glitmdis, glcli ve zayif yonleri ile karsilasilabilecek firsat ve tehditleri
belirleyerek stratejik hedefleri ortaya koymustur. ikinci yili tamamlanan 2022-2026 dénemi
Stratejik Plani, belirlenen hedeflerin ve performans gostergelerinin degerlendirilmesi igin bir
firsat sunmaktadir. Bu degerlendirme, enstitliniin gelecek dénem calismalarini gliclendirmeye
yonelik eylemleri belirleme konusunda énemli bir rol oynamaktadir. "2025 Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu" ilgili yila ait hedeflerin gerceklesme durumunu ve ileriye yonelik
eylem planlarini icermektedir. Bu rapor, enstitiniin strdirulebilir basari ve gelisme igin

yapacagi calismalara katki saglamayi amaclamaktadir.

SUNUS

Lisansustli Egitim Enstitlisii 2025 Stratejik Planinda 5 amac¢ dogrultusunda hazirlanmis 22
hedef gostergesi ile 38 performans gostergesi belirlenmistir. Genel olarak, enstitimizin bu
yil belirlemis oldugu hedef ve amaglara blylk o6lctiide ulastigi gézlemlenmistir. Ancak
onldmiizdeki donemlerde Stratejik Planda yer alan amag ve hedeflere yonelik performanslarin

eylemlerle birlikte yakindan takip edilerek iyilestirmelerin yapilmasina devam edilecektir.

Bu raporda, Stratejik Planda belirtilen her bir stratejik amag ve performans gostergesi igin
belirlenen hedeflerin gergeklesme durumlari ayri ayri ele alinmis ve hedefe yoénelik
gerceklesen performans gostergeleri icin yesil renk ve gerceklesmeyenler icin ise kirmizi renk
kullanilarak bir degerlendirme yapilmistir. Bunun vyani sira, 6nimiizdeki dénemlerde
gerceklestiriliemeyen hedefler icin Lisanslistil Egitim Enstitlisti binyesinde ne gibi dnlemlerin

alinacagina yonelik eylem planlari da belirtilmistir.



1. GENEL BIiLGILER

Enstitimiziin  2022-2026 Donemi Stratejik Plani kapsaminda “2025 Stratejik Plan

Degerlendirmesi Raporu” igin belirlenen amaglar, hedefler ve performans gostergelerine

iliskin genel bilgiler Tablo 1’de belirtilmistir.

Tablo 1. 2025 Yili igin Stratejik Amaglarin Gergeklestirilme Basarisi

Stratejik Amaglar*®
Gerceklesen
Hedef Sayisi
Giglii bir Kalite Kiiltiirii ve Kalite Glivence Sistemini 5
olusturmak
Uluslararasilagtirma Diizeyini Artirmak 4
Yenilik¢i ve Yaratici Egitim- Ogretim Yaklagimini 8
Gelistirmek
Ulusal ve Uluslararasi Arastirma ve Gelistirme Yapmak 2
Toplumsal Katki Diizeyini Arttirmak 0

*SP hedeflerine iliskin performans gostergeleri farkli agirliklara sahiptir.

2. STRATEJIK AMAGLAR BAZINDA DEGERLENDIRME

2025 Gergeklesen
Toplam Geceklesme

Hedef Sayisi %
10 66,2
7 50.1

15 80
5 77,18

50

Raporun bu bolimiinde Lisansisti Egitim Enstitistnin Stratejik Amaclari dogrultusunda

performans gostergeleri ve gerceklesme durumlarina iliskin bilgilere yonelik ayrintilar

sunulmustur. Gerceklesme durumu boéliminde kirmizi ile belirtilen alanlarla ilgili eylem

planlari tablolarin son satirinda belirtilmistir.

| STRATEJIK AMAGC 1 | Giiglu bir Kalite Kiltiirii ve Kalite Giivence Sistemini olusturmak |

| Hedef 1.1 ‘ Egitim 6gretim ve Ar-GE faaliyetlerine iliskin hedeflere ulasabilmek (%) ‘

PG No Performans Gosterge Gergeklesme Durumu

PG1.1.1 Enstitinlin stratejik planinda yer alan
egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin
hedefleri gerceklestirme ylizdesi (% olarak)

PG 1.1.2 Enstitinlin stratejik planinda yer alan
arastirma-gelistirme faaliyetlerine iliskin
hedefleri gergeklestirme yilizdesi (% olarak)

Aciklama Egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin hedeflerin 6nemli bir kismi
gerceklestirilmis olmakla birlikte, bazi faaliyetlerin planlanan sire icinde
tamamlanamamasi  nedeniyle hedeflenen gergeklesme oranina
ulasilamamistir.  Arastirma-gelistirme faaliyetlerinde ilerleme saglanmis
olmakla birlikte, hedeflenen diizeyin altinda kalinmistir.




Eylem Plani

Gelecek donemlerde arastirma ve gelistirme hedeflerine ulagabilmek igin
enstitimiz binyesinde agilacak yeni programlarda Ar-Ge odakh
programlara oncelik verilecek ve doktora programlarinin sayisi
artirilacaktir.

Arastirma odakl programlar ve doktora programlari artirilacak, akademik
arastirma ve proje faaliyetleri Tezli yiksel lisans programlarinda tesvik
edilecektir.

STRATEJIK AMAC 1 \ Gucli bir Kalite Kltiirt ve Kalite Glvence Sistemini olusturmak

‘ Hedef 1.2 ‘ Enstitii Akreditasyon, Akran ve Oz Degerlendirmeler

PG No Performans Gosterge Gergeklesme Durumu

PG1.2.2 Akran degerlendirilmesi yapilan program
sayisi (Akredite olmayan Programlar
Arasinda)

PG 1.2.3 Oz degerlendirme yapilan program sayisi || 2025icin4

Gergeklesen 3 I

Aciklama Lisanslstli  Egitim  Enstitisi  blnyesinde 2025 vyl icin  akran
degerlendirilmesi hedeflenen program sayisina ulasilamamis. Ancak 2025
yilinda 3 program Ozdegerledirme Raporlarini tamamlatmistir (insaat Miih.
Tezli YL, Psikoloji Tezli YL. Ve Mimarlik Tezli YL.)

Eylem Plani Ozdegerlendirme raporlarinin ilerleyisi kisa raporlar araciligiyla dénemsel
olarak izlenecek ve elde edilen sonuglar Enstitl Kurulu glindemine
alinacaktir.

| STRATEJIK AMAGC 1 | Giiglii bir Kalite Kiltirii ve Kalite Giivence Sistemini olusturmak

‘ Hedef 1.4 ‘ Enstitlintn yetkili kuruluglardan tescil belgesi almasini saglamak
PG No Performans Gosterge Gerceklesme Durumu
PG 1.4.1 TSE veya diger yetkili kurum/kuruluslardan
alinan belge sayisi
Aciklama Bu hedef icin ilgili donemde bir girisimde bulunulamamistir.
Eylem Plani Belge alimi  konusunda c¢esitli kurum ve kuruslarin standartlar
incelenecektir.

STRATEJIK AMAC 1 ‘ Guclu bir Kalite Kiiltlirt ve Kalite Glivence Sistemini olusturmak




Hedef 1.5

Enstitlinlin, kalite siireglerinde belirlemis oldugu hedeflerine ulagmasini
saglamak

Gergeklesme Durumu

PG No Performans Gosterge

PG15.1 Kalite klltliriini yayginlastirma amaciyla
enstitliide diizenlenen faaliyet (Toplanti,
Calistay, Anket vb.) sayisi

PG 1.5.2 Enstitlintn i¢ paydaslari ile kalite stregleri
kapsaminda gercgeklestirdigi geri bildirim ve
degerlendirme toplantilarinin sayisi

PG 1.5.3 Enstitlinlin dis paydaslariile kalite sliregleri

kapsaminda gergeklestirdigi geri bildirim ve
degerlendirme toplantilarinin sayisi

STRATEJIK AMAC 1 \ Gucliu bir Kalite Kiiltlirt ve Kalite Glivence Sistemini olusturmak

Hedef 1.6 Enstitiiniin i¢ Degerlendirme Raporlarina Uyumlu Faaliyet Gdstermesini
Saglamak
PG No Performans Gésterge Gergeklesme Durumu
PG 1.6.1 Enstitinln Kalite stregleri kapsaminda
Gelistirilen i¢c Degerlendirme Rapor Sayisi
(KIDR/BIDR)

| STRATEJIK AMAG 1 | Giiglu bir Kalite Kiltiirii ve Kalite Giivence Sistemini olusturmak |

] Hedef 1.7 ‘ Enstitiiniin Meslek Kuruluslari ve Derneklere Uye Olmasini Saglamak ‘
PG No Performans Gosterge Gergeklesme Durumu
PG1.7.1 Uye olunan ulusal veya uluslararasi meslek

kurulus, dernek veya birlik sayisi

Genel Degerlendirme: Gugli bir kalite kultirh ile etkin bir kalite glivence sisteminin

olusturulmasini

hedefleyen Amac¢ 1 kapsaminda toplam 10 performans gostergesi

tanimlanmistir. Bu gostergelerden 5’inde 2025 yili hedeflerine ulasilamadigl tespit edilmistir.

Ozellikle Enstitiiniin stratejik planinda yer alan egitim-6gretim ile arastirma-gelistirme

faaliyetlerine iliskin hedefleri gerceklestirme oranlarinin beklenen diizeyin altinda kaldigi



gorilmektedir. Kalite hedefleri agisindan degerlendirildiginde, arastirma-gelistirme

faaliyetlerine yonelik gostergelerde daha belirgin bir geride kalma s6z konusudur.

Oniimiizdeki ddénemde Lisansistii Egitim Enstitlisi biinyesinde arastirma ve gelistirme
kapasitesinin artirilmasi amaciyla, arastirma odakli tez c¢alismalarinin tesvik edilmesi ve
desteklenmesi planlanmaktadir. Ayrica, agilmasi 6ngorilen yeni yiksek lisans ve doktora
programlariyla birlikte arastirma-gelistirme faaliyetlerinin nicelik ve nitelik agisindan

gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

‘ STRATEJIK AMAC 2 ‘ Uluslararasilastirma Diizeyini Artirmak ‘

\ Hedef 2.1 \ Ogrenci Degisim Hareketliliginde Ogrenci Sayisini Arttirmak \
PG No Performans Gosterge Gerceklesme Durumu
PG2.1.1 Ogrenci Degisim Programlariile Gelen

Ogrenci Sayisi

PG 2.1.2 Ogrenci Degisim Programlari ile Giden
Ogrenci Sayisi

Acgiklama Ogrenci degisim programlari kapsaminda enstitimiize gelen 6grenci
bulunmamasinin, tim programlarin Tirkce dilinde sunulmasindan
kaynaklandigi degerlendirilmektedir. Giden 6grenci sayisini artirmak igin ise
tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin  gliclendirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

Eylem Plani Ogrenci degisim programlari hakkinda farkindahg artirmak igin
bilgilendirme toplantilari yapilacaktir. Akademik danismanlarla isbirligi
yapilarak  O8rencilerin  degisim  programlarindan  yararlanmalari
saglanacaktir. Tezlerin uluslararasi diizeyde nitelik kazanmasi ve kalitesinin
artirilmasi igin es yabanci danisman sistemi uygulamasinin uygunluguna
yonelik calismalar yuritulecektir.

| STRATEJIK AMAG 2 | Uluslararasilastirma Diizeyini Artirmak |

‘ Hedef 2.2 ‘ Ogrenci Degisim Programlari Ogretim Elemani Sayisini Arttirmak ‘
PG No Performans Gosterge Gergeklesme Durumu
PG 2.2.1 Ogretim Elemani Degisim Programlari ile
Gelen Ogretim Elemani Sayisi




PG 2.2.2 Ogretim Elemani Degisim Programlariile
Giden Ogretim Elemani Sayisi

Acgiklama Uluslararasilastirmaya yonelik degisim programlari kapsaminda gelen
0gretim Uyesi sayisinda belirlenen hedefe ulagilamamistir.

Eylem Plani Enstitl blnyesinde uluslararasi is birliklerinin artirilmasi amaciyla, 6gretim

Uyelerinin yurt disindaki Universitelerle ortak akademik c¢alismalar
ylritmeye yonlendirilmesi desteklenecektir. Bununla birlikte, lisansisti
tezlerin uluslararasi akademik standartlara uygunlugunu ve niteligini
artirmak amaciyla vyabanc es danismanlik uygulamasinin hayata
gecirilmesine yonelik fizibilite ¢alismalari yapilacaktir. Uluslararasilasma
hedefleri dogrultusunda, tezlerin yabanci dilde hazirlanmasini tesvik edecek
uygulamalar Anabilim Dallari nezdinde yayginlastirilacaktir.

| STRATEJIK AMAG 2 | Uluslararasilastirma Diizeyini Artirmak |

‘ Hedef 2.3 ‘ is birligi yapilan uluslararasi Giniversite sayisini arttirmak ‘
PG No Performans Gosterge Gergeklesme Durumu
PG23.1 is birligi yapilan uluslararasi tniversite
sayisl

Agiklama 2025 yil igin bes uluslararasi tGniversite ile is birligi yapilmasi hedeflenmis
olup, yil sonunda hedeflenen sayi gerceklestirilmistir.

Eylem Plani Gelecek donemde hedeflenen degere ulagsmak igin, enstitiimizdeki 6gretim

Uyelerinin yurtdisindaki Universitelerle ortak c¢alismalar yapmalari tesvik
edilecektir. Ozellikle TUBITAK, Avrupa Birligi projelerinin gelistirilmesi ve
ortaklklarin artirlmasi amaciyla, odakli toplantilar dizenlenmesi
planlanmaktadir.

‘ STRATEJIK AMAG 2 ‘ Uluslararasilastirma Diizeyini Artirmak ‘

Hedef 2.4 Yurt disindaki Gniversiteler veya kurum ve kuruluslar ile ortak yirdtilen
proje sayisini arttirmak

PG No Performans Gosterge Gerceklesme Durumu

PG 2.4.1 Yurt disindaki tGniversiteler veya kurum ve
kuruluslar ile ortak yirutilen proje sayisi

Agiklama Yurt disindaki Universiteler veya kurum ve kuruluslar ile ortak yuratilen

proje sayisinda belirlenen hedefe ulasilmamistir.




Eylem Plani Oniimiizdeki dénem hedeflenen degere ulasmak amaciyla 6zellikle AB
projelerinin gelistiriimesi ve ortaklik saglanmasi konusunda dizenli
toplantilar planlanacak ve ¢alismalar yapilacaktir.

| STRATEJIK AMAG 2 | Uluslararasilastirma Diizeyini Artirmak |

| Hedef 2.5 \ Yabanci Uyruklu 6grenci sayisini arttirmak \

PG No Performans Gosterge Gergeklesme Durumu
PG 25.1 Yabanci Uyruklu 6grenci sayisi

Genel Degerlendirme: Uluslararasilasma dizeyinin artirilmasina yonelik olarak belirlenen
Amac 2 kapsaminda toplam 7 performans gostergesi tanimlanmis olup, bu gostergelerin
3’inde hedeflenen degerlere ulasilamamistir. Genel degerlendirme yapildiginda, Enstitlinlin
uluslararasilasma faaliyetlerine iliskin hedeflerin 6nemli bir kisminda beklenen diizeye
erisilemedigi goriilmektedir. Oniimiizdeki dénemde, yurt disindaki tiniversitelerle akademik is
birliklerini gliclendirmek amaciyla ortak proje ve tez calismalarinin hayata gecirilmesine
yonelik girisimler baslatilacak; bununla birlikte yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artirilmasina
yonelik eylem planlarinda yer alan faaliyetler planl, sistematik ve izlenebilir bicimde

uygulanacaktir.

‘ STRATEJIK AMAC 3 ‘ Yenilik¢i ve Yaratici Egitim- Ogretim Yaklagimini Gelistirmek

Hedef 3.1 Programlardaki segmeli ve uzaktan uygulanan dersler ve yenilik, girisim ve
teknoloji odakli derslerin artiriimasi

PG No Performans Gosterge Gergeklesme Durumu
PG3.1.1 Ogrencilerin kayitli olduklari program
disindaki diger programlardan alabildikleri
ders orani
PG 3.1.2 Ogrencilerin kayitli olduklari programdaki
secmeli derslerin alabilecekleri ders orani
PG 3.1.3 Yenilik, inovasyon, girisim ve teknoloji

odaklh ders sayisi

PG3.14 Ogrencilerin uzaktan egitimle aldiklari ders
sayisl /toplam ders sayisi




‘ STRATEJIK AMAC 3 | Yenilikci ve Yaratici Egitim- Ogretim Yaklasimini Gelistirmek ‘

‘ Hedef 3.2 ‘ LisansUstl program sayilarinin artirilmasi ‘

PG No Performans Gosterge Gerceklesme Durumu

PG 3.2.3 Yiksek Lisans Program Sayisi

PG3.24 Doktora Program Sayisi

PG 3.2.5 Disiplinlerarasi tezli yliksek lisans program
sayisl

PG 3.2.6 Disiplinlerarasi tezsiz yiiksek lisans program
sayisl

PG 3.2.7 Disiplinlerarasi doktora program sayisi

Agiklama Lisansustl Egitim Enstitisi binyesinde ylksek lisans ve doktora
programlarinin nicelik ve cesitliligine iliskin hedeflerin bir kismina
ulasilamamistir. Yiksek lisans program sayisi hedefin altinda kalmis;
doktora ve disiplinlerarasi tezli yiksek lisans ile disiplinlerarasi doktora
programlarinin agilmasina yonelik hedefler gerceklestiriiememistir. Buna
karsihk, disiplinlerarasi tezsiz yiiksek lisans programlarina iliskin hedefe
ulasiimistir. Bu durum, program agma sireglerinde akademik insan kaynagi,
mevzuat ve kurumsal 6nceliklerin belirleyici oldugunu gostermektedir.-

Eylem Plani Oniimiizdeki dénemde Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde &zellikle
doktora ve disiplinlerarasi tezli programlarin agilmasina oncelik verilmesi,
mevcut programlarin ise ihtiyac ve kapasite dogrultusunda goézden
gecirilmesi planlanmaktadir.

‘ STRATEJIK AMAC 3 ‘ Yenilik¢i ve Yaratici Egitim- Ogretim Yaklasimini Gelistirmek ‘

] Hedef 3.3 ‘ Lisansustl dizeydeki programlarda 6grenci sayisini artirmak ‘

PG No Performans Gosterge Gerceklesme Durumu

PG 3.3.3. Yiiksek lisans programlarindaki 6grenci
sayisl

PG. 3.3.4. Doktora programlarindaki 6grenci sayisi

Aciklama Enstitlideki programlarin 6grenci sayilarinda gegmis déneme gore azalma dikkate
cekgidir.

Eylem Plani Ogrenci sayilarini artirmak amaciyla, lisans mezunlarimizin yiiksek lisans
programlarini  tanimalarini  saglamak icin  bilgilendirici  etkinlikler
diizenlenecektir. Ayrica, mezun 6grencilerimize yonelik lisansistl egitime




devam etme egilimlerini ve ihtiyaglarini belirlemek tzere bir anket ¢aligmasi
gerceklestirilecek, mevcut durum detayli bir sekilde analiz edilecektir.
Cahsan profesyonellerin de bu programlara katilimini kolaylastirmak igin
esnek 6grenme ortamlari olusturulacak ve uzaktan egitim programlarinin
acilmasi yoniinde galismalar baslatilacaktir.

‘ STRATEJIK AMAC 3 ‘ Yenilik¢i ve Yaratici Egitim- Ogretim yaklasimini gelistirmek

| Hedef 3.6 ‘ Ogrencilerin Memnuniyet Oranlarinin Gelistirilmesi
PG No Performans Gosterge Gerceklesme Durumu
PG 3.6.2 Ogrencilerin Kayith Olduklari Programdan
Memnuniyet Orani %
Aciklama Ogrencilerin kayith olduklari programdan memnuniyetleri dikkatle takip
edilmektedir. istenilen memnuniyet diizeyi yakalanmistir.
Eylem Plani is diinyasinin mezunlarimizdan memnuniyet diizeyleri takibi devam

edecekti.

STRATEJIK AMAC 3 ‘ Yenilikgi ve Yaratici Egitim- Ogretim Yaklasimini Gelistirmek

Hedef 3.7 Egiticilerin egitimi programlarinin diizenlenmesi, iyilestiriimesi ve
yayginlastiriimasi

PG No Performans Gosterge Gerceklesme Durumu

PG3.7.1 Kurumda veya birimde egiticilerin egitimi
programi kapsaminda verilen egitim sayisi

PG 3.7.2 Kurumda veya birimde egiticilerin egitimi
programi kapsaminda egitim alan 6gretim
elemani sayisi

Aciklama Enstitiimizde egiticilerin  egitimi programi kapsaminda 3 egitim
gercgeklestirmistir Kalite calismalari kapsaminda egiticilerin egitimine 6nem
verdigimizi degerlendirmekteyiz.

Eylem Plani Kalite  galismalari  kapsaminda  vyapilan  egiticilerin  egitiminin

yayginlastirilmasi ve katilimin artirilmasi icin 6gretim Uyelerinin katilimlari
yakindan takip edilmeye devam edilecektir.




‘ STRATEJIK AMAC 3 ‘ Yenilik¢i ve Yaratici Egitim- Ogretim Yaklagimini Gelistirmek

Hedef 3.8 Ogretim Elemanlarinin Ders Gérevlendirmelerinin Dengeli Dagitiimasi ve
Ogrenci Sayisi

PG No Performans Gosterge Gerceklesme Durumu
PG 3.8.1 Lisans veya Lisansusti Tezli Programlarin
Ogrenci Sayisi / Ogretim Uyesi Sayisi

Agiklama Ogretim Uyesi basina diisen tezli yiksek lisans 6grenci sayisi 14 olarak
belirlenmis ancak 4 gerceklesmistir. S6z konusu dénemde, 6grenin goren
ogrencilerin ¢cogunlugu tezsiz yiksek programlarinda bulunmaktadir.

Eylem Plani Oniimiizdeki dénemlerde tezli yiiksek lisans dgrenci sayisini artirmak icin
tezli programlarinin tanimlarinin  artirlmasi  yoniinde calismalar
yapilacaktir.

Genel Degerlendirme: Yenilikci ve yaratici egitim-6gretim anlayisinin gelistirilmesine yonelik
olarak tanimlanan Amac¢ 3 kapsaminda toplam 15 performans gostergesi izlenmis olup, bu
gostergelerin 7’sinde hedeflenen degerlere ulasilamamistir. Genel olarak degerlendirildiginde,
Lisansustl Egitim Enstitlst yenilikgi ve yaraticl egitim-6gretim slreclerinin gelistiriimesine
yonelik hedeflerde orta diizeyde bir basari sergilemistir. Lisansistli programlara yonelik
Mezun Anketi ile Tez/Proje Danismanligi Memnuniyet Anketinin uygulanmasi, 6grencilerden
elde edilen geri bildirimlerin hedeflerle uyumlu sonucglar ortaya koymasi, egitim-o6gretim
siireclerinin etkinligini destekler niteliktedir. Oniimiizdeki dénemde bu siireglerin siirekli
iyilestirilmesine  yonelik uygulamalarin  sirdlrilmesi  planlanmakta olup, 6zellikle
disiplinlerarasi yeni lisanslisti programlar, doktora ve uzaktan egitim programlarinin

acilmasina yonelik ¢calismalar yakindan izlenecektir.

‘ STRATEJIK AMAC 4 ‘ Ulusal ve Uluslararasi Arastirma ve Gelistirme Yapmak

Hedef 4.1 Yayin Sayisinin Arttirilmasi
PG No Performans Gosterge Gerceklesme Durumu
PG 4.1.6 Lisansustu tez/proje/6dev/seminerlerden

turetilen akademik yayin sayisi (makale, bildiri,
kitap bolum vb.) /toplam 68renci sayisi

Aciklama Enstitimiz binyesinde gerceklestirilen ¢alismalar ile hazirlanan tez ve projelerden
turetilen yayin sayisinda belirlenen hedefe ulasiimistir. Bu basarida, danisman
O0gretim Uyelerine konunun 6nemi hakkinda dizenli bilgilendirmeler yapilmasi ve
bu konunun toplantilarda glindemde tutulmasinin  etkili  oldugu
degerlendirilmektedir. Ayrica, tezlerden tiretilmis yayinlari tesvik etmek ve
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ogrencileri motive etmek amaciyla uygulanan “Tesekkir Belgesi” programi basarili
bir sekilde strdlrilmektedir.

Eylem Plani

Nitelikli yayin igin BAP ve BEDEK mekanizmalarinin daha etkin kullaniimasi
saglanacaktir.

*Yalnizca Enstiti igin olusturan PG'dir.

‘ STRATEJIK AMAC 4 ‘ Ulusal ve Uluslararasi Arastirma ve Gelistirme Yapmak ‘

\ Hedef 4.3 \ Sempozyum, kongre veya sanatsal sergilerin dlizenlenmesi \
PG No Performans Gosterge Gerceklesme Durumu
PG4.3.1 Uluslararasi sempozyum, kongre veya

sanatsal sergi sayisi
Aciklama Enstitimiz, uluslararasi sempozyum, kongre veya sanatsal sergi etkinlikleri
diizenleme konusunda bu dénem hedeflenen basariyi elde edememistir.
Eylem Plani Gelecek donemde lisansistl 6grenciler igin uzaktan katihma uygun bir
sempozyum modeli gelistirilerek bu alandaki faaliyetlerin artirilmasi
planlanmaktadir.

‘ STRATEJIK AMAC 4 ‘ Ulusal ve Uluslararasi Arastirma ve Gelistirme Yapmak ‘

] Hedef 4.5 ‘ ic ve dis destekli proje sayilarinin arttirilmasi ‘

PG No Performans Gosterge Gergeklesme Durumu

PG 4.5.4 Tamamlanan i¢ Destekli Proje Sayisi
(Universite- BAP)

Aciklama Enstitd banyesinde 6gretim Uyelerinin i¢ destekli proje sayisinda belirlenen
hedefe ulasilamamistir.

Eylem Plani Gelecek donem igin, proje sayisini artirmaya yonelik bilgilendirme
toplantilari, atolye calismalari ve tesvik edici yeni stratejiler uygulanmasi
planlanmaktadir.
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‘ STRATEJIK AMAC 4 ‘ Ulusal ve Uluslararasi Arastirma ve Gelistirme Yapmak ‘

‘ Hedef 4.8 ‘ Ogretim liyesi basina 6grenci sayilarini artirmak ‘

PG No Performans Gosterge Gerceklesme Durumu

PG 4.8.1 Ogretim Uyesi basina tezli yiiksek lisans
O0grenci sayisl

PG 4.8.2 Ogretim lyesi basina doktora 6grenci sayisi

Agiklama Bu durumun, lisansisti egitimde mevcut 6grenci sayimizdaki azalmanin bir sonucu
oldugu degerlendirilmektedir.

Eylem Plani Hedef 3.3 icin planlanan eylemler takip edilecektir.

Genel Degerlendirme: Ulusal ve uluslararasi arastirma-gelistirme kapasitesinin
glclendirilmesine yonelik olarak belirlenen Amag¢ 4 kapsaminda 5 performans gostergesi
izlenmistir. Degerlendirme sonucunda, Lisanslstl Egitim Enstitlisiniin bu alanda c¢esitli
calismalar ylrittigl ancak mevcut ciktilarin hedeflenen diizeye ulasmada yeterli olmadigi
gorulmustir. Bu kapsamda, tezli lisansistl ve doktora programlarinda arastirma odakl tez
¢alismalarinin artirilmasi tesvik edilecek; Gniversite-sanayi is birliginin gelistirilmesi amaciyla
anabilim dallarindan dizenli geri bildirimler alinarak stratejik adimlar olusturulacaktir. Ayrica,
ogretim Uyelerinin yararlandigl yayin ve arastirma tesviklerinin lisanslstli 6grencilerle
paylasilmasi ve 6grencilerin ortak yayin yapmaya yonlendiriimesi desteklenecektir. Enstiti
blnyesinde odak toplantilar diizenlenerek ¢6zim onerileri gelistirilecek; BAP ve BEDEK gibi
tesvik mekanizmalarinin daha etkin kullanimi saglanacaktir. Akademik yayin sayisinin ve
niteliginin artirlmasina yonelik olarak Kitliiphane Daire Baskanligi ile is birligi icinde egitim
faaliyetleri gerceklestirilecek; disiplinlerarasi lisanslistli ve doktora programlarinin agilmasina
yonelik calismalar yakindan izlenecek ve desteklenecektir.

| STRATEJIK AMAG 5 | Toplumsal Katki Diizeyini Arttirmak |

‘ Hedef 5.2 ‘ Dezavantajli gruplarin desteklenmesi ‘
PG No Performans Gosterge Gerceklesme Durumu
PG 5.2.1 Dezavantajl gruplara yonelik sosyal

entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayisi

Genel Degerlendirme: Toplumsal Katki Diizeyini artirmaya yonelik olarak belirlenen amacg icin

performans gostergeleri s6z konusu doénem icin  hedeflenmis olmakla birlikte bu
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gerceklestirilememistir. Oniimiizdeki dénemlerde, cesitli sivil toplum orgitleri ve kent
konseyleriyle ortaklasa toplumsal katki projelerinin planlanmasi saglanacaktir. Bu kapsamda,
lisansistli programlarda bazi derslerin toplumsal katki saglamaya yonelik planlanmasi igin

anabilim dallarindan goris ve ders teklifler alinacaktir.

2025 GERCEKLESME DONEMIi GENEL DEGERLENDIRME

LisansUstl Egitim Enstitlisi Stratejik Plani (2022-2026) enstitlimiziin vizyon ve misyonuna
uygun ve gelecek hedeflerine 1sik tutarak gliclii ve zayif yonler ile karsilasilabilecek firsat ve
tehditlerin de belirlenmesi dogrultusunda hedeflerine ulagsmak igin gerekli stratejilerin
olusturulmasi ile tamamlanmistir. Stratejik Planinin Gglnci yili tamamlanmis olup 2024 yili

icinde belirlenen hedeflerin ve performans gostergelerinin degerlendirilmesi saglanmistir.

2022-2026 donemi Stratejik Planinda, 2025 yili icin 5 amac ile toplamda 22 hedef ve 38
performans gostergesi yer almaktadir. Enstitimizin bu yil belirlemis oldugu hedef ve

amaglara her alanda olmasa da ulastig gézlemlenmistir

2025 Stratejik Plan Degerlendirmesinde;

Giiclii Yonler:

» Lisanslstl Egitim Enstitlisiinde kalite glivence sisteminin olusturulmus olmasi ve
kaliteye iliskin faaliyetlerin katilimci bir anlayigla ylratilmesi,

> ¢ ve dis paydaslardan diizenli olarak goriis alinmasi, elde edilen geri bildirimlerin
degerlendirilmesi ve bu siirecin sistematik bicimde izlenmesi,

> Enstitilye 6zgi kalite siirecleri dogrultusunda hazirlanan Birim i¢ Degerlendirme
Raporlarinin (BiDR) diizenli olarak yayimlanmasi,

» Egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda 6grenci memnuniyetinin ol¢lilmesi, geri
bildirimlerin alinmasi ve sonuglarin iyilestirme siireglerine yansitiimasi,

» Tez ve projelerden uretilen akademik ciktilari artirmak amaciyla yayin ve arastirma
tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi ve etkin bicimde isletilmesi,

» Lisanslstli programlarda sunulan se¢cmeli ders cesitliliginin yiksek olmasi ve
ogrencilere farkh alanlarda uzmanlasma imkani taninmasi,

» Yenilik, inovasyon, girisimcilik ve teknoloji odakli derslerin sayisinin artirilmasi yoluyla
glincel ve dinamik bir egitim yapisinin desteklenmesi,

» Uzaktan egitim yoluyla yuritllebilecek derslerin nicelik ve icerik agisindan yeterli
diizeyde olmasi,

» Degisim programlari kapsaminda yurt disina giden 6gretim Uyesi sayisinin artmasi ve
bu durumun uluslararasilasma hedeflerine katki saglamasi.
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Gelisime Acik Yonler:

» Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin nicelik ve nitelik bakimindan hedeflenen diizeye
ulasamamasi,

» Uluslararasilasma kapsaminda yurutilen arastirma ve proje calismalarinin sinirli
kalmasi; degisim programlari aracihigiyla enstitiye gelen 0gretim elemani
bulunmamasi,

» Yurt disindaki tniversitelerle akademik is birliklerinin yeterli diizeyde gelistirilememis
olmasi,

» Yenilik¢i ve yaratici 6gretim yaklasimlarini destekleyecek disiplinlerarasi lisansusti ve
doktora programlarinin sayica yetersiz olmasi,

> Ogretim Uyeleri ve lisansiisti dgrenciler basina diisen ulusal ve uluslararasi destekli
proje sayisinin disik olmasi,

» Lisansustl 6grenci sayisinda beklenen artisin saglanamamasi,

> Universite—sanayi is birligine dayali tez ve proje iiretiminin sinirli diizeyde kalmasi,

» Toplumsal katki faaliyetlerinin planlama, uygulama ve izleme boyutlarinda yeterince
gelistirilememis olmasi.

seklinde belirlenmis olup gelecek donem igin Stratejik Planda yer alan amag¢ ve hedeflere
yonelik performanslarin eylemlerle birlikte yakindan takip edilerek iyilestirmelerin

yapilmasina devam edilecektir.
EYLEM PLANLARI:

1. Programlara iliskin 6z degerlendirme raporlarinin nitelikli bigimde hazirlanabilmesi
amaciyla Anabilim Dallari ile esglidim artirilacak; 6z degerlendirme siirecleri ara
donemlerde gergeklestirilecek planl toplantilar yoluyla diizenli olarak izlenecektir.

2. Ozellikle doktora programlarinda yiritilen tez calismalarinin BAP desteklerinden
daha etkin bicimde yararlanmasi saglanacaktir. Bu konuda Universite Yonetim Kurulu
kararlari takip edilecektir.

3. Yeni imzalanacak Erasmus anlasmalari kapsaminda, yiksek lisans ve doktora
programlarinin bu anlasmalara dahil edilmesi icin ABD bilgilendirmeler yapilacaktir.

4. Uluslararasi akademik is birliklerini glgclendirmek amaciyla ortak proje gelistirme
faaliyetleri tesvik edilecek; 6zellikle AB ve COST projeleri yakindan takip edilecek ve
tezlerde yabanci es danismanlik uygulamasinin hayata gecirilmesine yonelik calismalar
baslatilacaktir.

5. Uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda, lisanslstli tezlerin yabanci dilde
hazirlanmasini tesvik edici uygulamalar Anabilim Dallari nezdinde yayginlastirilacaktir.

6. Uzaktan egitim yoluyla yiritilebilecek tezsiz yiiksek lisans programlarinin agilmasina
yonelik ¢calismalar, Anabilim Dallari ile koordinasyon iginde planlanarak baslatilacaktir.
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7.

10.

11.

12.

YOK tarafindan 18.04.2024 tarihinde belirlenen lisansiistii programlara 6grenci kabul
kosullari dogrultusunda, 0©gretim Uyesi basina disen nitelikli yayin sartinin
saglanmasina yonelik slrecler Anabilim Dallari bazinda diizenli olarak izlenecektir.

Lisansustli 6grencilerin arastirma yetkinliklerini gelistirmek amaciyla, kitliphane
kaynaklarina erisim ve literatlir tarama becerilerine yonelik egitim programlari
diizenlenecektir.

Enstiti blinyesinde ylrutilen tez ve proje ¢alismalarinin yaygin etkisini artirmak
amaciyla, bu galismalardan Uretilen akademik yayinlarin sayisinin artirilmasina yénelik
tesvik edici uygulamalar hayata gecirilecektir.

Doktora ve tezli yliksek lisans 6grencilerine yonelik olarak, nitelikli ve indeksli
dergilerde makale yazimina iliskin egitim ve bilgilendirme faaliyetleri diizenlenecektir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin gelistiriimesi amaciyla, Anabilim Dallari ile is birligi
icinde ortak toplantilar diizenlenerek proje gelistirme sirecleri desteklenecektir.

Ogrenci sayisinin artirilmasina yénelik olarak, Bitiinlesik Yiiksek Lisans programlarinin
acllmasi ve tanitimi desteklenecek; bu programlara yonlendirmeyi artirmak amaciyla
Anabilim Dallari ile koordinasyon icinde tesvik edici uygulamalar hayata gegirilecektir.
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